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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

jeder Mensch lebt in seiner Welt. Er hat einen
Blick in die Vergangenheit und er antizipiert
in seiner ganz individuellen Art ein Stiick Zu-
kunft. Ein wichtiger Teil meiner Welt ist fiir
mich bis heute das von mir gegriindete Unter-
nehmen dm-drogerie markt. Es ist die Welt des
Kaufmanns, in der Preise eine ganz entschei-
dende Rolle spielen. Ob eine Tube Zahnpasta
1,45 Euro kostet oder 1,95 Euro, entscheidet
dariiber, ob das Produkt viele Kaufer findet

oder zum Ladenhiter wird.

Wer wieich als hindlerischer Unternehmer ganz
tief eintauchen musste in die Preisfindung, wer
stetig nach Produktivitatsfortschritten sucht,
um seinen Kunden die besten Produkte zu den
giinstigsten Dauerpreisen anbieten zu kénnen,
wer zugleich die moralische Kategorie seines
Handelns mit bedenkt, der sieht den richtigen
Preis irgendwann mit anderen Augen. Denn der
Preis wird zum Ausdruck der Wertschatzung fiir
die Wertschépfung, die aus den verschiedenen
Rohstoffen das Produkt, also zum Beispiel die
Zahnpasta, entstehen liefR. Dies ist bei allen
rund 13.000 Produkten, die Sie in einem dm-
Markt kaufen kénnen, gleich.

,WENN SIE ETWAS
BEZAHLEN,
DANN BEZAHLEN
SIE IMMER DIE
LEBENSZEIT IHRER
MITMENSCHEN.”

Denn diese Wertschitzung fiir Wertschépfung
gilt immer und tberall und nicht nur bei uns.
Wenn Sie etwas bezahlen, dann bezahlen Sie
immer die Lebenszeit Threr Mitmenschen. Weil

KOLUMNE

DER PREIS FUR KAFFEE SETZT SICH AUS
DEN EINKOMMEN DER AN DER PRODUKTION
BETEILIGTEN MENSCHEN ZUSAMMEN.

jedes Produkt, das Sie in Anspruch nehmen, aus
drei Dingen besteht. Nehmen Sie Kaffee: Der
besteht erstens aus der natiirlichen Ressource,
zweitens aus der Idee, aus Kaffee ein Genussge-
trink zu machen, und drittens aus der Lebens-
zeit, die viele beteiligte Menschen eingebracht
haben, damit wir eine Tasse Kaffee trinken
kénnen. Fiir die natiirlichen Ressourcen schickt
uns kein himmlischer Buchhalter eine Rech-
nung, der Geist, der die Kaffee-Idee hatte, ist
unbezahlbar. Was Sie bezahlen miissen, ist die
Lebenszeit. Wenn Sie also derzeit ein Pfund
Kaffee fiir 3 Euro bei Aldi kaufen kénnen, dann
beinhaltet dieses Pickchen Kaffee die Summe
der vielen Einkommen, von den Arbeitern auf
der Kaffeeplantage in Ecuador bis zur Dame
an der Kasse. Es sind die Einkommen all der
Menschen, die an diesem komplexen, arbeits-
teiligen, weltumspannenden Wertschopfungs-

prozess beteiligt waren.
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Jeder Preis 16st sich in Einkommen auf, das
gilt nicht nur fiir den unglaublich giinstigen
Kaffee fur 3 Euro, das gilt genauso fiir die un-
glaublich teure Kroko-Handtasche von Hermés,
die ab etwa 16.500 Euro erhiltlich ist. Vom
Preis hiangt ab, wie viele Einkommen gebildet
werden und in welcher Hohe. Die Einkommens-
entwicklung ist an die Preisentwicklung ge-
koppelt - und wie die beiden Beispiele zeigen,
kann es zu deutlichen systematischen Verschie-
bungen zwischen den beteiligten Gruppen von

Einkommensempfangern kommen.

Wenn man die Preise als Wertschidtzung fir die
eingesetzte Lebenszeit der jeweiligen Einkom-
mensempfinger begreift, dann wird die Sache
verbindlicher - und sie wird moralischer. Dann
kénnen unangemessen niedrige Preise ebenso
unmotalisch sein wie unangemessen hohe
Preise. Um beide Fille angemessen beurteilen
zu kénnen, miissen wir das Bewusstsein dafiir
bilden, dass die Einkommensfrage die aller-
wichtigste ist, weil bezahlte Arbeitszeit immer

" die in ihrem Wert geschitzte Lebenszeit ist.
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